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ASST Rhodense

AVVISO PUBBLICO, PER TITOLI E COLLOQUIO, PER IL CONFERIMENTO DI INCARICO
QUINQUENNALE DI DIREZIONE DI STRUTTURA COMPLESSA

In esecuzione della deliberazione n. 204 del 20.02.2026 ¢ indetto

AVVISO PUBBLICO PER IL CONFERIMENTO DI INCARICO QUINQUENNALE DI
DIREZIONE DELLA STRUTTURA COMPLESSA “SERVIZI DIPENDENZE"” — DISCIPLINA DI
MEDICINA INTERNA O PSICHIATRIA — AREA MEDICA E DELLE SPECIALITA’' MEDICHE

Il profilo professionale del posto messo a concorso é il seguente:

PROFILO PROFESSIONALE OGGETTIVO

Caratteristiche organizzative della struttura complessa:

La Struttura Complessa Servizi Dipendenze afferisce al Dipartimento di Salute Mentale e
Dipendenze dell’ASST Rhodense, di cui fanno parte altre 3 SC: Psichiatria Ospedaliera e
Territoriale, Neuropsichiatria Infantile, Psicologia Clinica. Inoltre, sono presenti due ulteriori
Unita Semplici Dipartimentali di Psichiatria Forense e Disturbi Cognitivi e Demenze.

Alla SC Servizio Dipendenze afferiscono la SS SerT, con le Unita Operative SerT Rho e SerT
Corsico, e la SS NOA con il NOA di Baranzate. Queste Unita operative svolgono attivita
ambulatoriale tramite personale appartenente a diversi profili professionali: dirigenti medici, sia
psichiatri sia appartenenti ad altre specialita, dirigenti psicologi, assistenti sociali, infermieri
professionali, educatori professionali, personale amministrativo.

La mission della SC Servizi Dipendenze & rappresentata dagli interventi di prevenzione, cura e
riabilitazione dei disturbi da uso di sostanze psicoattive legali e illegali e delle addiction
comportamentali, quali il gioco d'azzardo patologico, rivolti alle persone che ne sono affette e
alle loro famiglie.

Gli obiettivi, perseguiti mediante modalita multidisciplinari e integrate, sono:

» Partecipazione agli interventi di prevenzione universale e ai programmi di promozione della
salute promossi e organizzati da ATS sul territorio di competenza. Programmazione,
progettazione e gestione di interventi di prevenzione selettiva e indicata al disagio
adolescenziale e giovanile e alle dipendenze patologiche.

> Contributo al lavoro di rete in integrazione sia con le altre Strutture Aziendali sia con ATS e
gli altri soggetti pubblici, del privato sociale e del volontariato ai fini di una programmazione,
organizzazione e gestione efficace di interventi rivolti al disagio giovanile e alla promozione
del benessere nella comunita.
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Direzione delle Unita Operative afferenti, garantendo:

o il raggiungimento degli obiettivi assegnati;

o il coordinamento e il supporto organizzativo e gestionale;

o |'appropriatezza, I'omogeneita e I'universalita delle prestazioni erogate rivolte alle persone
che richiedono una presa in carico in quanto affette da disturbi da uso di sostanze
psicoattive, legali o illegali, e/o da dipendenze comportamentali;

o lintegrazione con le altre UU.0O. del Dipartimento di Salute Mentale e Dipendenze e
dell’ASST, ai fini di una appropriata gestione clinica degli adolescenti e degli utenti con
comorbidita psichiatrica o di altra natura;

I'indirizzo e I'organizzazione dell’offerta formativa e di aggiornamento;
la rilevazione epidemiologica, la raccolta e l'invio dei dati che costituiscono i periodici flussi
regionali e ministeriali;

SC Servizi Dipendenze assicura:

I'accoglienza delle persone con disturbo da uso di sostanze psicoattive o affette da una
dipendenza comportamentale attivando, entro i termini previsti dalla vigente normativa,
I'assessment multidimensionale e la successiva presa in carico, predisponendo appropriati e
personalizzati programmi terapeutici e riabilitativi, sempre a carattere multidisciplinare e, se
possibile, integrati;

accoglienza, supporto ed eventuale presa in carico dei famigliari, in particolare nelle situazioni
che coinvolgono adolescenti e giovani, donne gravide, e in tutte quelle situazioni dove la
famiglia puo costituire una risorsa imprescindibile;

tutela dello stato di salute della persona mediante accertamenti diagnostici e monitoraggio
periodico dei principali valori ematobiochimici e infettivologici oltre ad azioni di prevenzione
delle patologie correlate alla Dipendenza;

attuazione dei programmi terapeutici per illeciti amministrativi ai sensi della vigente
normativa per gli stupefacenti (art. 75 e 121 TU 309/90) e garanzia dell’elaborazione di
programmi alternativi alla pena per le persone recluse in carcere e aventi diritto in quanto
affette da disturbi da uso di sostanze psicoattive e/o dipendenze patologiche;

accertamenti diagnostici e certificazioni a valenza medico legale: lavoratori inviati da Medici
Competenti, adozioni, tribunali dei minori, Commissioni Medico Locali Patenti.

L’'organico della SC_Servizi Dipendenze ¢ attualmente cosi rappresentato:

SC Servizi Dipendenze: Direttore e 2 amministrativi .

SS SerT

>
>

SerT Rho: 2 medici, 1 psicologa, 2 infermieri, 1 assistente sociale, 1 educatore, 1 TERP
SerT Corsico: 1 medico, 2 psicologi, 2 infermiera, 2 assistenti sociali, 2 educatore

UOS NOA

>
Di

NOA di Baranzate: 1 medici, 3 psicologi, 1 assistenti sociali, 2 infermiere, 2 educatori
seguito alcuni dati aggregati sull‘attivita svolta nel 2025 dalle tre Unita Operative della SC

Servizi Dipendenze
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Tabella 1 - TIPOLOGIE PAZIENTI PER GENERE

Tipo di domanda/ Genere - per Servizio

Anno 2025 NOA C::i.:-: o SerT Rho Totale
Tossicodipendenti 209 336 468 1013
Femmine 33 38 75 146
Maschi 176 298 393 867

Alcoldipendenti 339 24 30 393
Femmine 83 7 5 95
Maschi 256 17 25 298

GAP 0 24 49 73
Femmine 0 5 5 10
Maschi 0 19 44 63
Patenti 79 15 28 122
Femmine 7 1 1 9
Maschi 72 14 27 113
Altro 3 7 4 14
Femmine 0 3 5
Maschi 3 9
Totale 1051 476 690 1615

Tabella 2 - TIPOLOGIE PAZIENTI NUOVI ACCESSI/GIA' IN CARICO

Tipo di domanda/ Tipo di trattamento

Anno 2025 NOA SerT | SerTRho | Totale
Corsico
Tossicodipendenti 209 336 468 1013
Primo trattamento 73 74 110 257
Gia in carico 136 262 358 756
Alcoldipendenti 339 24 30 393
Primo trattamento 103 8 20 131
Gia in carico 236 16 10 262
GAP 0 24 49 73
Primo trattamento 0 5 23 28
Gia in carico 0 19 26 45
Patenti 79 15 28 122
Primo trattamento 59 1 16 76
Gia in carico 20 14 12 46
Altro 3 7 4 14
Primo trattamento 1 2 2 5
Gia in carico 2 2 9
Totale 630 406 579 1615
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PROFILO PROFESSIONALE SOGGETTIVO

Competenze tecnico professionali

La direzione della SC Servizi Dipendenze richiede le seguenti competenze e caratteristiche:

Leadership e management

>
>

>

Adeguata e aggiornata formazione manageriale per la direzione di strutture sanitarie;
Conoscenza della mission e della vision dell’'organizzazione aziendale, declinandola al proprio
contesto operativo;

Utilizzo della leadership ai fini della motivazione e sostegno dei propri collaboratori, anche
favorendo il benessere organizzativo, nell’assolvimento del proprio mandato clinico e nelle
relazioni intra e interaziendali;

Esperienza e competenza nella programmazione e organizzazione delle risorse assegnate,
personale e beni e servizi, rispettando normative contrattuali e direttive aziendali, anche
attraverso la metodica di budget;

Gestione delle risorse umane assegnate attraverso attivita di programmazione, inserimento,
supervisione, formazione, sviluppo professionale e valutazione, in relazione alla mission, agli
obiettivi assegnati, alle competenze professionali, al contesto organizzativo e alle normative
vigenti;

Competenza nell’attuare modalita di intervento multidimensionali e multidisciplinari in grado
di definire appropriatamente i bisogni emergenti, tempi e modalita trattamentali,
professionalita coinvolte e livelli di responsabilita, indicatori di risultato e di processo;
Esperienza nella promozione, organizzazione e gestione di interventi integrati,
multidisciplinari e multiprofessionali, con altre strutture del DSMD, aziendali o appartenenti
alla rete territoriale su tematiche inerenti la mission specifica della SC;

Competenza nella gestione del debito informativo tramite l'invio dei flussi di dati ai referenti
aziendali, regionali e ministeriali;

Gestione del miglioramento della qualita dei servizi erogati in sinergia con gli Uffici di staff e
gli altri Servizi e Dipartimenti funzionali a questo obiettivo: DAPSS, Qualita e Risk
Management, Ufficio Formazione, Servizio Prevenzione e Protezione, ecc.;

Produzione e verifica dell’applicazioni di protocolli, procedure e istruzioni operative per il
miglioramento continuo delle pratiche professionali;

Verifica dell'attuazione delle disposizioni in materia di sicurezza degli utenti e degli operatori;
Applicazione della normativa europea e aziendale in materia di tutela della Privacy.

Competenze professionali specifiche/Competenze gestionali organizzative

Adeguata e comprovata esperienza nei Servizi per Dipendenze Patologiche rispetto sia al
trattamento dei disturbi da uso di sostanze psicoattive e delle dipendenze comportamentali
sia nella gestione delle attivita programmate;

Competenza nella programmazione, progettazione e gestione degli interventi di
prevenzione/promozione della salute in integrazione con ATS e con le altre agenzie, pubbliche
e/o del privato sociale, del territorio e degli interventi di prevenzione selettiva e indicata,
adottando modalita integrate e sinergiche;

Competenza nell’attuazione di interventi, validati dalle evidenze scientifiche esistenti e dalle
linee guida nazionali ed internazionali, efficaci ai fini della gestione clinica e riabilitativa delle
persone affette da dipendenze patologiche;
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Periodico aggiornamento sulle tematiche inerenti la prevenzione, il trattamento e la
riabilitazione delle dipendenze patologiche;

Promozione, organizzazione ed attuazione di iniziative finalizzate alla formazione e
all’aggiornamento degli operatori della SC Servizi Dipendenze e del personale appartenente
alle altre Unita Operative dell’Azienda, in particolare a quelle del DSMD, sulle tematiche delle
dipendenze patologiche;

Competenza nella produzione e nell’adozione di Percorsi Diagnostico Terapeutici Assistenziali
(PDTA) per il management clinico di persone con disturbo da uso di sostanze e comorbilita
psichiatrica in integrazione con le UU.0O. di Psichiatria e Neuropsichiatria;

Esperienza nella gestione di gruppi di lavoro finalizzati alla produzione di protocolli, procedure
e istruzioni operative per avviare interventi preventivi, di promozione della salute e
riabilitativi;

Competenza nell’utilizzo degli applicativi informatici adottati per la gestione dei FASAS.

Per tutto quanto non espressamente riportato nel presente bando, si rimanda alla deliberazione
n°® 3413 del 18/11/2024 “AGGIORNAMENTO PIANO DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE
STRATEGICO (POAS) 2022 — 2024 DELL'AZIENDA SOCIO-SANITARIA TERRITORIALE (ASST)
RHODENSE".

La procedura selettiva, per quanto compatibile, sara espletata nel rispetto delle norme di seguito
indicate:

D.Lgs. 502/92 e s.m.i.

L.R. 33/2009 e s.m.i.

DPR n. 484/1997

Artt. 24 del CCNL dell’Area della Sanita del 23.01.2024

Artt. 70 e 71 del CCNL del personale dell’Area delle Funzioni Locali 50 del 17.12.2020
Legge n. 189 dell’ 8 novembre 2012

D.G.R. n. X/553 del 2.8.2013, avente ad oggetto “Approvazione delle linee di indirizzo
regionale recanti i criteri e le procedure per il conferimento degli incarichi di direzione di
struttura complessa a dirigenti sanitari (Area Medica, Veterinaria e del Ruolo Sanitario) in
ottemperanza all’art. 15, comma 7bis, D.Lgs 502/1992

| REQUISITI GENERALI DI AMMISSIONE

a) cittadinanza italiana, salve le equiparazioni stabilite dalle leggi vigenti. Sono equiparati ai
cittadini italiani i cittadini della Repubblica di San Marino e della Citta del Vaticano;
oppure
cittadinanza di uno dei Paesi dell'Unione Europea;
oppure
familiari di cittadini degli Stati membri dell'lUnione Europea, non aventi la cittadinanza di uno
Stato membro dell'Unione Europea, che siano titolari del diritto di soggiorno o del diritto di
soggiorno permanente;
oppure
cittadini di Paesi terzi all'Unione Europea che siano titolari del permesso di soggiorno CE per
soggiornanti di lungo periodo o che siano titolari dello status di «rifugiato» o di «protezione
sussidiaria».

b) idoneita fisica all'impiego:
I'accertamento della idoneita fisica all'impiego - con l'osservanza delle norme in tema di
categorie protette - € effettuato, a cura dell’Azienda, prima dell'immissione in servizio;
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